
   
  
 

 

F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  Avv. BAVIERA ELISABETTA 

Indirizzo  Via Carlo Cattaneo n. 14 – 20900 Monza (MB) 
Telefono  3357594814 

   
E-mail  ely.baviera@gmail.com 

Nazionalità  Italiana 
 

Luogo e Data di nascita  Siracusa, 29.05.1968 
 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA   

 

 

 

 

 

• Date 

 

 

 

                                            

                                                • Date   

 SEGRETARIO COMUNALE 
 

Dal 13.03.2017 

Titolare della Sede di  Segreteria convenzionata tra i Comuni di San Zenone al Po, Costa de’ 
Nobili e Zerbo (PV). 
 

 

Dal 02.03.2015 al 10.03.2017 

Titolare della Sede di  Segreteria convenzionata tra i Comuni di Orta San Giulio ( NO) e Miasino 
(NO) 

 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

  
Ministero dell’Interno – Ex Agenzia Albo Segretari Comunali 

• Tipo di azienda o settore  Pubblico Impiego 
 

• Tipo di impiego   
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 Segretario Comunale  

con funzioni aggiuntive di Responsabile dei Servizi Affari Generali e Segreteria, Turismo e 
Cultura e Gestione del Personale; 
con incarico di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza; 
Presidente della Delegazione trattante di Parte Pubblica. 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

  
• Date   Dal 12.06.2009 al 01.03.2015 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Provincia di Monza e della Brianza 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione Locale 
• Tipo di impiego  Avvocato – Esperto Legale D6 Titolare di Posizione Organizzativa a contenuto di alta 

professionalità 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 Specifica esperienza professionale nella gestione e valutazione del contenzioso giudiziale e 

stragiudiziale amministrativo e civile nonché nell’ attività di consulenza legale assicurata a tutti i 
Settori dell’Ente nelle più svariate materie di competenza.  



   
  
 

Funzioni vicarie del Dirigente dell’Avvocatura. 
• Date   DAL 5.10.2010 ALL’11.06.2014 

 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Provincia di Monza e della Brianza 
 

   
• Tipo di impiego  Vice Segretario Generale 

• Principali mansioni e responsabilità  Attività di supporto giuridico-amministrativo alla Giunta ed al Consiglio Provinciale. 
 

• Date   Da gennaio 2000 all’11.06.2009 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Provincia di Milano 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione Locale 
• Tipo di impiego  Avvocato – Titolare di Posizione Organizzativa “Specialista in Appalti” 

• Principali mansioni e responsabilità  Attività di gestione del contenzioso amministrativo e civile prevalentemente in materia di appalti 
di lavori, servizi e forniture ed attività di consulenza legale a supporto dei settori dell’Ente. 

 
 

• Date  Da gennaio 1996 a gennaio 2000 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Provincia di Milano 

• Tipo di azienda o settore  Settore Appalti e Contratti 
• Tipo di impiego  Funzionario amministrativo  

• Principali mansioni e responsabilità  Redazione di provvedimenti amministrativi, bandi di gara e pareri. 
Istruttoria delle procedure di gara. 
Membro di Commissioni di gara. 

• Date   Da giugno 1994 a gennaio 1996 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Unione del Commercio Turismo e Servizi della Provincia di Milano 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Funzionario legale  

• Principali mansioni e responsabilità  Attività di consulenza legale ai commercianti 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 

• Date  1987 
  Maturità classica presso Liceo di Palazzolo Acreide (SR) 
  Votazione: 52/60 

 
• Date  30 Gennaio 1992 

  Laurea in Giurisprudenza  
  Università degli studi di Catania 

 
• Date   Marzo – Giugno 1992 

  Corso di formazione alla professione di Segretario Comunale e Funzionari Enti Locali presso 
l’Università Cattolica di Milano 
 

• Date   1997 
  Idoneità in concorso nazionale per esami a n.234 posti di segretario comunale  

Iscrizione nella I^ fascia professionale dell’Albo Nazionale dei Segretari Comunali e Provinciali 
 

• Date   17.11.1998 
  Abilitazione all’esercizio della professione di Avvocato 



   
  
 

 
• Date   Dal 2000 al 2008 

  Iscritta all’Albo Speciale degli Avvocati di Milano 
 

• Date   Dal 2008 al 2015 
  Iscritta all’Albo Speciale degli Avvocati di Monza  

 
• Date    Dal 2012 al 2015 

 
 
 

                                                   Date 

 Iscritta all’Albo Speciale Cassazionisti e Giurisdizioni Superiori. 
 

 
2016 
“ARONA” 
CORSO “ Formazione obbligatoria su Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione" 
BORGOMANERO 
CORSO “ Bilancio e gestione del personale” 
 
ARONA 
CORSO “ Il Nuovo Codice dei Contratti” 
 
MILANO 
CORSO “ Tutte le novità della Legge di Stabilità 2016 in materia di personale” 
 
ARONA 
CORSO “ Il bilancio di previsione e la legge di stabilità 2016 negli enti locali” 
 
VERBANIA 
CORSO “Trasparenza” 
 

• Date   2015  
  MONZA 

CORSO “L’obbligo di fatturazione Elettronica alle Amministrazioni Pubbliche” 
ARONA 
CORSO “Il Regolamento di contabilità armonizzato e il Dup” 
MONZA 
CORSO “Riforma P. A  .: Riflessi sul Personale” 
 

• Date    2014 
  MILANO 

SEMINARIO “ L’evoluzione del contenzioso in materia di appalti, tra ostacoli e tutela 
accelerata/rinforzata. L’impugnazione del diniego sul preavviso di ricorso. Organizzato dalla 
Società lombarda degli  Avvocati Amministrativisti 
MILANO 
SEMINARIO “Le novità sostanziali e processuali introdotte dal D.L.90/2014 nel testo convertito il 
legge. Organizzato dalla Società lombarda degli  Avvocati Amministrativisti. 
MONZA 
CORSO “ D.L. 118/2011 Armonizzazione Sistemi Contabili” 
MONZA 
SEMINARIO “La Nuova Gestione delle Societa’ Partecipate dopo la Legge di Stabilita’ 2014”. 
MONZA 
DEONTOLOGIA: “Nuove regole per la professione forense – La Deontologia dell’Avvocato 
Amministrativista”. 
Organizzato dalla Camera Amministrativa di Monza e Brianza 
 MILANO 
Seminario di aggiornamento professionale in diritto amministrativo  “L’ottemperanza delle 
ordinanze e delle sentenze”. Organizzato dalla Società lombarda degli  Avvocati 
Amministrativisti  
MONZA 
Seminario “L’Adunanza plenaria ed i principi di diritto enunciati negli ultimi anni in materia di 
appaltipubblici: vera e propria attività di risoluzione dei contrasti giurisprudenziali”. Organizzato 
dalla Camera Amministrativa di Monza e Brianza e dalla Società lombarda degli  Avvocati 
Amministrativisti accreditato presso Ordine degli Avvocati di Monza. 

 



   
  
 

MILANO 
Seminario di aggiornamento professionale in diritto amministrativo.   
“I nuovi parametri ministeriali nel riferimento al processo amministrativo”. Organizzato dalla 
Società lombarda degli  Avvocati Amministrativisti.  
 

 
• Date  2013  

  MONZA 
SEMINARIO “ Nuova Legge Professionale e Regole Deontologiche”. Organizzato dalla Camera 
Amministrativa di Monza e Brianza  
LECCO 
SEMINARIO “I CONTRATTI PUBBLICI: la risoluzione, la responsabilità,le recenti novità 
legislative e giurisprudenziali”  
VARENNA 
CONVEGNO DI STUDI AMMINISTRATIVI: “Politica ed Amministrazione della Spesa Pubblica: 
Controlli, Trasparenza e Lotta alla Corruzione”. 
MONZA 
“ La Deontologia per l’avvocato iscritto all’elenco speciale”. Organizzato dall’Azienda 
Ospedaliera San Gerardo di Monza. 
MONZA 
Corso di formazione “La prevenzione della corruzione.La gestione professionale del rischio da 
corruzione. La predisposizione del piano anticorruzione. Le responsabilità” organizzato dalla 
Provincia di Monza e della Brianza. 
 

• Date  2012 

  MILANO 
MINI MASTER “LEGISLAZIONE E GARE D’APPALTO PUBBLICHE”. 
Accreditato dal Consiglio Nazionale Forense per la formazione continua avvocati. 
MONZA 
Corso  di Formazione per Personale degli Enti Locali per un’amministrazione trasparente ed 
imparziale: 
-Servizi Pubblici locali e liberalizzazioni. 
-Servizi Pubblici locali: profili societari e limiti finanziari. 
-Appalti pubblici e nuovo processo amministrativo. 
-Appalti pubblici: modalità di affidamento e gestione della gara. 
 
DEONTOLOGIA: Il procedimento disciplinare. La difesa tecnica. 
CONVEGNO: Recenti modifiche al Codice del Processo  
 
Amministrativo (D.Lvo 14/09/2012). Organizzato dalla Camera Amministrativa di Monza . 
MILANO 
DEONTOLOGIA: “Le Avvocature pubbliche, Ruolo e Funzioni: dalla Legittimità alla Legalità, nel 
contesto di riforma della 

• Date  2011 

  MONZA 
Corso di formazione “Applicazione del D.Lgs. 150/09- Ciclo delle performance, valutazione e 
trasparenza”. 
MONZA 
SEMINARIO “I PUNTI CALDI” del Codice dei Contratti pubblici. 
MILANO 
Finanza Locale: Servizi pubblici locali e liberalizzazioni. 
DEONTOLOGIA: Profili deontologici del processo amministrativo 
Organizzati dalla Società Lombarda degli Avvocati Amministrativisti  
MILANO 
IL (NUOVO) PROCESSO APPALTI” (disciplina vigente e giurisprudenza applicativa),  
Organizzato dalla Società Italiana degli Avvocati Amministrativisti in collaborazione con il TAR 
Lombardia Milano. 

• Date  2010 

  MILANO 
SEMINARIO DI AGGIORNAMENTO SULLA GIURISPRUDENZA AMMINISTRATIVA “Processo 
amministrativo dopo la legge 18 giugno 2009, n.69” organizzato dalla Società Italiana degli  
Avvocati Amministrativisti. 
Corso di formazione “Il Contenzioso Appalti ed il recepimento della direttiva ricorsi 2007/66/CE; 
Le novità della L.n.88/2009” 



   
  
 

BOLOGNA 
MASTER BREVE SUL NUOVO PROCESSO AMMINISTRATIVO, con test di valutazione finale 
superato con esito positivo. 
 

• Date  2009 

  MILANO 
CICLO DEI SEMINARI DI AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE organizzato dalla Società 
Lombarda degli Avvocati Amministrativisti:     
- Servizi Pubblici: Le società a capitale misto e gli affidamenti in house nei più recenti sviluppi 
giurisdizionali. 
- Edilizia Ed Urbanistica: Le modificazioni del sistema urbanistico in Lombardia con 
l’introduzione della L.n.12/2005 e ss.mm., anche in relazione alle prime esperienze di 
applicazione del PGT. 
- Deontologia: Approfondimento su alcune tematiche deontologiche proprie del diritto 
amministrativo: le modalità di scelta del legale da parte delle pubbliche amministrazioni, il 
regime delle incompatibilità, la determinazione del valore della controversia, l’applicazione della 
“legge Pinto” al processo amministrativo. 
Contratti Pubblici Ed Urbanistica: Le modalità di affidamento e di esecuzione delle opere di 
urbanizzazione. 
CORSO DI ORIENTAMENTO SPECIALISTICO SUL DIRITTO AMMINISTRATIVO organizzato 
dalla Società Italiana degli Avvocati Amministrativisti: 
- La Giurisdizione del Giudice Amministrativo. 
- Interessi legittimi e risarcimento del danno. 
- La Giurisdizione e la competenza dei TTAARR. 
- La proposizione del giudizio: le parti,l’istruttoria e la decisione. 
- L’appello al Consiglio di Stato. 
- Le altre forme di impugnazione e la pregiudiziale amministrativa.  
- Il giudizio cautelare. 
- L’esecuzione delle decisioni del Giudice amministrativo. 
Terzo decreto correttivo (d.lgs.n.152/2008) del codice dei contratti  
 
Pubblici ( d.lgs. 163/2006).   
MONZA 
Corsi organizzati dalla Camera Amministrativa di Monza e Brianza  
- La disciplina delle opere pubbliche a scomputo. 
- La discrezionalità tecnica nel diritto amministrativo. 
- La pianificazione territoriale sovra comunale. 
ROMA 
Corso di formazione “ Profitto e interesse pubblico nelle società partecipate dagli Enti Pubblici”. 
 

• Date  2008 

  ROMA 
CORSO DI AGGIORNAMENTO SULLA GIUSTIZIA Organizzato dalla Società Lombarda degli 
Avvocati Amministrativisti: 
- Risarcimento danno interessi legittimi. 
- Appalti pubblici. 
MILANO 
- Le cause di esclusione dalle gare pubbliche 
- La Riabilitazione, l’Estinzione dei Reati e la Dissociazione societaria in relazione alla partecipazione 
alle gare d’appalto. 
- I Collegi arbitrali nel diritto amministrativo. 
- La partecipazione “composta”: ATI, Consorzi, Avvalimento. 
- I motivi aggiunti al ricorso: condizioni, termini, ampliamento del numero delle parti, 
ammissibilità o meno della proposizione del ricorso incidentale. 
MONZA 
Corsi organizzati dalla Camera Amministrativa di Monza e Brianza: 
- Deontologia e rapporti con la Pubblica Amministrazione. 
- Il Codice degli Appalti: aspetti salienti e riflessioni critiche. 
- Il privato e la pianificazione urbanistica. 
 

• Date  2007 

  ROMA 
Corso di formazione “Il nuovo contenzioso e il risarcimento del danno in materia di appalti” 
MILANO 
Seminario su “Appalti e rapporti di lavoro anche alla luce delle recenti modifiche normative” 



   
  
 

ROMA 
Convegno su “Azione risarcitoria e Pregiudiziale amministrativa” 
MILANO 
Seminario su “Il Riparto di Giurisdizione tra Giudice Ordinario ed Amministrativo: pubblico 
impiego, espropriazioni e tutela risarcitoria”. 
 

• Date  2006 

  MILANO 
Corso di formazione “La riforma degli appalti pubblici” 
MILANO 
Corso di orientamento specialistico sul processo amministrativo (Ordine degli Avvocati) – 
Periodo Settembre/Novembre 2006 
 

• Date  2005 

  MILANO 
Corso di formazione “La riforma della Legge 241/90: nuovi oneri e maggiori responsabilità per le 
P.A.” 
ROMA 
Corso di formazione “La gestione del contenzioso e le responsabilità in materia di appalti”. 
 

• Date  2004 

  ROMA 
Corso di formazione “La difesa delle P.A. nel processo amministrativo” 
MILANO 
Corso di formazione “I procedimenti di gara nell’ottica del contenzioso” 
 

• Date  2003 

  MILANO 
Workshop: “La stesura e la gestione del contratto di servizio” 
Corso di formazione “Gestione Patrimonio – aspetti giuridico contrattualistici e gestionali” 
Corso di formazione “Lavori Pubblici: la Gara” 
ROMA 
Corso di formazione “Tecniche stragiudiziali di gestione del contenzioso con le pubbliche 
amministrazioni” 
MILANO 
Corso di formazione “La tutela cautelare e sommaria nei confronti della P.A.” 
MILANO 
Corso di formazione “La nuova disciplina delle espropriazioni alla luce del Testo Unico” 
 

• Date  2002 

  ROMA 
Corso di formazione “I nuovi criteri di gestione del contenzioso della Pubblica Amministrazione” 
 
BRESCIA 
Convegno su “La realizzazione di opere pubbliche nella più recente normativa” 
 MILANO 
Corso di aggiornamento “MERLONI QUATER” 
ROMA 
Corso di formazione “Gli strumenti stragiudiziali di composizione delle liti con le Pubbliche 
Amministrazioni” 
 

• Date  2001 

  MILANO 
Corso di formazione “Gli appalti di lavori pubblici” 
Corso di formazione “Le forniture di beni e servizi” 
Corso di formazione in tema di “Contabilità e bilancio” 
Corso di formazione in tema di “Contrattualistica e Gestione delle Procedure di Evidenza 
Pubblica 

• Date  2000 

  MILANO 
Seminario sulle “Procedure di gare di appalto di lavori pubblici” 
Seminario su “L’esecuzione dei lavori ed i ruoli e le responsabilità dei soggetti coinvolti” 
Corso “La riforma del processo amministrativo” 
Corso “La nuova disciplina degli appalti pubblici di lavori. Il contenzioso”. 



   
  
 

 
• Date  1999 

  MILANO 
Corso di formazione: “Trasparenza amministrativa, diritto di accesso e tutela della privacy, 
responsabile di procedimento” 
Corso di formazione “Pianificazione, progettazione, monitoraggio e gestione delle acquisizioni di 
beni, servizi ed opere” 
Corso di formazione “Modalità di redazione dei bandi di gara per l’affidamento di lavori pubblici, 
forniture e servizi nonché la qualificazione dei soggetti partecipanti alle gare” 
Seminario sul “Nuovo sistema degli appalti di lavori pubblici dopo la legge Merloni Ter”. 
 
Corso d’inglese c/o British School 
 

MADRELINGUA  Italiana 
 

ALTRA LINGUA 
  Inglese 

• Capacità di lettura  buono 
• Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione orale  buono 
CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE 

Con computer, attrezzature 
specifiche, macchinari, ecc. 

 Competenza nell’utilizzo degli applicativi Word e Windows xp. 
Gestione banche dati, internet e gestione della posta elettronica. 
 

   
 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

 Dal 1996 al 1998 
Collaborazione come “Docente di diritto” in corsi di formazione presso la Regione Lombardia 
 
2006 
Consulenza in materia di appalti presso il Comune di Mariano Comense (CO). 

PATENTE O PATENTI  Patente di guida B 
 
 
                                                                                                                                                        
                                                                                                                         Avv. Elisabetta Baviera 
 
 
                                                                   La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati, secondo quanto previsto dal  
                                                                   D.Lgs.196/2003. 
 
 
 
 
 
 


